
Bollettino Ufficiale della Regione Puglia - n. 112 del 14-08-2013

DETERMINAZIONE DEL DIRIGENTE SER-
VIZIO POLITICHE PER IL LAVORO 6 agosto
2013, n. 609

Piano straordinario in favore degli ammortizza-
tori sociali in deroga e percettori di sostegno al
reddito: Approvazione avviso pubblico “Sostegno
al reddito in favore di soggetti esclusi dal bene-
ficio degli ammortizzatori sociali in deroga”.

Il giorno 06/08/2013, in Bari, nella sede del Ser-
vizio Politiche per il Lavoro, Via Corigliano, 1 - Z.I.
è stata adottata la seguente Determinazione

LA DIRIGENTE DELLA STRUTTURA 
DI CONCERTO CON LA DIRIGENTE 

DEL SERVIZIO FORMAZIONE PROFESSIONALE

VISTI gli articoli 4 e 5 della L.R. n. 7/1997;

VISTA la Deliberazione G.R. n. 3261 del
28/07/1998, avente ad oggetto “Separazione delle
attività di direzione politica da quelle di gestione
amministrativa. Direttiva alle strutture regionali”;

VISTI gli artt. 4 e 16 del D. Lgs. 165/2001 e suc-
cessive modificazioni e integrazioni;

VISTA la Legge Regionale n. 10 del 20/06/2004,
recante “Disciplina dei regimi regionali di aiuto” e
successive modificazioni e integrazioni;

Visto il Regolamento Regionale 9 febbraio 2009,
n. 2, avente ad oggetto la “L.R. n.10/2004;

VISTO l’art. 32 della legge 18 giugno 2009, n.
69, che prevede l’obbligo di sostituire la pubblica-
zione tradizionale all’Albo ufficiale con la pubbli-
cazione di documenti digitali sui siti informatici;

RITENUTO di dover procedere con l’adozione
della presente decisione finale, in quanto trattasi di
materia ricadente in quella di cui all’art. 5, comma,
1 della già richiamata L.R. n. 7/1997;

VISTA la relazione di seguito riportata:

La Regione Puglia, in attuazione del Piano
Straordinario a favore dei percettori degli ammor-
tizzatori sociali in deroga e percettori di sostegno al
reddito, adottato con Deliberazione di Giunta
Regionale n. 249 del 19/02/2013, pubblicata sul
BURP n. 41 del 19/03/2013, intende riconoscere un
sostegno al reddito a favore dei lavoratori colpiti
dalla crisi che hanno maturato il diritto agli ammor-
tizzatori sociali in deroga per l’anno 2012 e che per
effetto dell’Accordo tra Regione e parti sociali e
datoriali siglato in data 1 febbraio 2013 risultano
esclusi dalla platea dei beneficiari degli ammortiz-
zatori in deroga e a tutt’oggi privi di occupazione.

La situazione di forte difficoltà economica e
sociale ha indotto la Regione Puglia, di concerto
con le parti sociali e datoriali, ad attivare misure
straordinarie per la gestione della crisi economica e
occupazionale, ed in particolare, ad attuare un inter-
vento di sostegno del reddito, integrato con la parte-
cipazione ad interventi di politica attiva attuati per
il tramite dei Centri per l’Impiego e finalizzati alla
ricollocazione ed al reinserimento lavorativo, in
favore dei lavoratori che, colpiti dalla crisi non sono
più supportati da alcun strumento di tutela, si ritro-
vano in situazione di estrema fragilità sociale ed
economica.

Premesso quanto sopra, si rende necessario pro-
cedere all’approvazione dell’avviso pubblico, alle-
gato al presente atto, sub “A”, per farne parte inte-
grante e sostanziale, attraverso il quale si intende
riconoscere un sostegno al reddito in misura pari a
€ 500,00 (euro cinquecento/00) mensili, e
comunque non superiore a € 2.500,00 al lordo di
eventuali ritenute fiscali, per la durata massima di
cinque mesi, non cumulabile con nessun altro
intervento di sostegno al reddito collegato alla
situazione lavorativa del soggetto e, in particolare a
nessuna tipologia di ammortizzatore sociale pre-
vista dall’ordinamento. Condizione essenziale per
la fruizione del sostegno al reddito da parte di ogni
beneficiario, come di seguito individuato, è la par-
tecipazione a percorsi di politica attiva del
lavoro attivati presso i Centri per l’Impiego ter-
ritorialmente competenti, della durata minima di
100 ore nell’arco dei cinque mesi, ivi inclusi per-
corsi formativi finanziati dall’Amministrazione
Regionale e/o dalle Province. 

I destinatari del sostegno al reddito sono i disoc-
cupati (in possesso dello status di disoccupazione)
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che al 31 dicembre 2012 hanno maturato il diritto
a godere degli ammortizzatori sociali in deroga e
che hanno perso tale diritto per l’anno 2013, per
effetto dell’accordo tra Regione e parti sociali e
datoriali siglato in data 1 febbraio 2013 e s.m.i., per
le seguenti motivazioni:
1. hanno usufruito di mobilità ordinaria ai sensi

della L.223/1991 successivamente al 1 gennaio
2009;

2. nel quadrimestre gennaio aprile 2013 hanno
superato i 24 mesi di autorizzazione di mobilità
in deroga.

I lavoratori di cui ai punti sub 1) e 2) devono, alla
data di presentazione dell’istanza, e pena l’esclu-
sione, essere privi di occupazione da almeno 4
mesi, e risultare, alla data di presentazione dell’i-
stanza, iscritti presso i Centri per l’Impiego provin-
ciali ai sensi del D.Lgs. n. 181/2000 e s.m.i.

L’avviso in parola prevede due linee di inter-
vento:

linea 1: manifestazione di interesse da parte dei
CAF/Patronati anche già accreditati nell’ambito del
progetto R.O.S.A., ad assistere, a titolo gratuito, i
lavoratori nella presentazione dell’istanza di
accesso al sostegno al reddito;

linea 2: misura di sostegno al reddito come sopra
evidenziata.

Il finanziamento complessivamente disponibile
per gli interventi di cui al predetto avviso è pari a €
10.889.935,71, utilizzando all’uopo le risorse
finanziarie iscritte nella U.P.B. 2.4.1., di pertinenza
del Servizio Formazione Professionale.

ADEMPIMENTI CONTABILI AI SENSI
DELLA L.R. N. 28/01
- UPB di spesa 2.4.1.
- bilancio vincolato 
- esercizio finanziario 2013
- capitolo di entrata 2050538
- capitolo di spesa 962046
- La somma complessiva di € 10.889.935,71 trova

copertura negli impegni già assunti con gli Atti
del Dirigente del Servizio Formazione Profes-
sionale n. 2098/12 per € 10.075.778,87 e n.
1398/08 per € 814.156,84.

- causale “Avviso pubblico - Sostegno al reddito in
favore di soggetti esclusi dal beneficio degli
ammortizzatori sociali in deroga” 

- la spesa complessiva prevista con il presente atto
è stata accertata sui corrispondenti capitoli di
entrata

- esiste disponibilità finanziaria sul capitolo di
spesa innanzi indicato

- la spesa complessiva è stata autorizzata dalla
DGR n. 249 del 19/02/2013, pubblicata sul
B.U.R.P. n. 41 del 19/03/2013;

- Ai sensi dell’art. 9 del D.L. 79/2009 la spesa di
cui al presente provvedimento sarà erogata
nell’e.f. 2013/2014 e si attesta la compatibilità
della predetta programmazione con i vincoli di
finanza pubblica cui è o sarà assoggettata la
Regione Puglia.

Visto di attestazione disponibilità finanziaria 
Dr.ssa Anna Lobosco

Dr.ssa Luisa Anna Fiore

DETERMINA

- di prendere atto di quanto indicato in premessa,
che qui si intende integralmente riportato;

- di approvare l’avviso pubblico Sostegno al red-
dito in favore di soggetti esclusi dal beneficio
degli ammortizzatori sociali in deroga, riportato
nell’Allegato A del presente provvedimento per
farne parte integrante e sostanziale;

- di nominare responsabile del procedimento la
dott.ssa Francesca Abbrescia, funzionario del
Servizio Politiche per il Lavoro; 

- la complessiva somma di € 10.889.935,71, trova
copertura negli impegni assunti con gli Atti del
Dirigente del Servizio Formazione Professio-
nale n. 2098/12 per € 10.075.778,87 e n.
1398/08 per € 814.156,84; 

- il provvedimento viene redatto in forma integrale.

Il presente provvedimento, redatto in unico origi-
nale, è composto da n. 6 pagine, e da un allegato A,
composto di n. 18 pagine, per complessive n. 24
pagine:
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- diventa esecutivo con l’apposizione del visto di
regolarità contabile della Ragioneria che ne
attesta la copertura finanziaria;

- sarà pubblicato all’albo on line nelle pagine del
sito www.regione.puglia.it;

- sarà pubblicato, unitamente all’allegato, nel Bol-
lettino Ufficiale della Regione Puglia;

- sarà trasmesso in copia conforme all’originale
alla Segreteria della Giunta Regionale;

- sarà disponibile nel sito ufficiale della Regione
Puglia: www.regione.puglia.it;

- sarà trasmesso in copia all’Assessore al Lavoro.
La Dirigente del Servizio 

Politiche per il Lavoro
Dr.ssa Luisa Anna Fiore
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HMWJ?GEWQ=VQM= IE=FEGWJVHFERHQMJ )?"+$2,'=,$2+"?+"-&0+2+1)")22+=)")22.)2+"-,'" +0" 2')(+2,"?,+

A,$2'+"-,'"0@#(-+,;&","%+$)0+**)2+")00)"'+1&00&1)*+&$,",?")0"',+$<,'+(,$2&"0)=&')2+=&L=HM

XETQGJ= YJH= IETQGEWQGH= V�JL= VQIFHWH= YEIIE= VGH@H= MQM= @QMQ= FH�= @[FFQGWEWH= YE= EIV[M= @WG[ZJMWQ= YH
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W[WJIEL @H=GHWGQTEMQ=HM=@HW[ERHQMJ=YH=J@WGJZE=XGE?HIHW�=@QVHEIJ=JY=JVQMQZHVE<

A! 4*+&$+"%+$)$*+)/+0+

�WWGETJG@Q=HI=FGJ@JMWJ=ETTH@QL=IE=�J?HQMJ=�[?IHE=HMWJMYJ=GHVQMQ@VJGJ [M=@Q@WJ?MQ=EI=GJYYHWQ=FEGH

E �= ]KKLKK= �J[GQ= VHMx[JVJMWQyKK^= ZJM@HIHL )0" 0&'?&" ?+" ,=,$2.)0+" '+2,$.2," %+<1)0+L= FJG= IE

Y[GEWE=ZE@@HZE=YH 1+$Q.,"(,<+L MQM= V[Z[IEbHIJ= VQM=MJ@@[M=EIWGQ= HMWJGTJMWQ=YH= @Q@WJ?MQ=EI

GJYYHWQ VQIIJ?EWQ=EIIE=@HW[ERHQMJ=IETQGEWHTE=YJI @Q??JWWQ=JL=HM=FEGWHVQIEGJ=E=MJ@@[ME=WHFQIQ?HE=YH

EZZQGWHRREWQGJ= @QVHEIJ= FGJTH@WE= YEII�QGYHMEZJMWQ< �M= Q?MH= VE@Q= I�HZFQGWQ= ZE@@HZQ= VQMVJ@@Q

MQM= FQWG�= J@@JGJ= @[FJGHQGJ= E= VQZFIJ@@HTH �= C<]KKLKK FJG= @HM?QIQ= bJMJXHVHEGHQ< �EIJ= bJMJXHVHQ

MQM= VQZFQGWJG�=EIV[M=JXXJWWQ=YEI= F[MWQ=YH= TH@WE= VQMWGHb[WHTQ=J@@JMYQ= HM=Q?MH= VE@Q=J@VI[@E= IE

E@@Q??JWWEbHIHW�=YH=WEIH=HZFQGWH=E=VQMWGHb[RHQMJ=FGJTHYJMRHEIJ<

>�JTJMW[EIJ= GHVQMQ@VHZJMWQ= YJI= YHGHWWQ= E= ?QYJGJ= YJ?IH= EZZQGWHRREWQGH= @QVHEIH= HM= YJGQ?E= FJG

I�EMMQ=CKD}=VQZFQGWE=IE=HZZJYHEWE=YJVEYJMRE=YEI=?QYHZJMWQ=YJI=@Q@WJ?MQ=EI=GJYYHWQ<=�M=WEIJ

VE@QL=HI=bJMJXHVHEGHQ=�=QbbIH?EWQ=EIIE=GJ@WHW[RHQMJ=YH=x[EMWQ=?H�=JTJMW[EIZJMWJ=FJGVJFHWQ=HM=J@HWQ

EIIE= VEMYHYEW[GE= E= TEIJGJ= @[I= FGJ@JMWJ= ETTH@Q< qQMYHRHQMJ= J@@JMRHEIJ= FJG= IE= XG[HRHQMJ= YJI

@Q@WJ?MQ= EI= GJYYHWQ= YE= FEGWJ= YH= Q?MH= bJMJXHVHEGHQL= VQZJ= YH= @J?[HWQ= HMYHTHY[EWQL R" 0)

-)'2,1+-)*+&$," )" -,'1&'<+" ?+" -&0+2+1)" )22+=)" ?,0" 0)=&'&" )22+=)2+" -',<<&" +" A,$2'+" -,'

0@#(-+,;&"2,''+2&'+)0(,$2, 1&(-,2,$2+L=YJIIE=Y[GEWE (+$+() YH DKK QGJ=MJII�EGVQ=YJH VHMx[J

ZJ@HL=HTH=HMVI[@H=FJGVQG@H=XQGZEWHTH=XHMEMRHEWH=YEII��ZZHMH@WGERHQMJ=�J?HQMEIJ=JyQ=YEIIJ=�GQTHMVJ<

�= FJGVQG@H= @EGEMMQ=YJXHMHWH= HM= [M= �EWWQ= YH= {JGTHRHQ= V�J= @EG�= @QWWQ@VGHWWQ= YEI= bJMJXHVHEGHQ= FGJ@@Q= HI

qJMWGQ= FJG= I��ZFHJ?Q= VQZFJWJMWJ= FJG= WJGGHWQGHQL= J= @EGEMMQ= EGWHVQIEWH= HM= XE@H= YH= HMXQGZERHQMJL

QGHJMWEZJMWQ=J=XQGZERHQMJL=HTH=HMVI[@J=IJ=ERHQMH=YH=EVVQZFE?MEZJMWQ=EI=IETQGQL=x[EIH=WHGQVHMH=J I#01

%J4%0"%$5%<

4+"<&;;,22+"1F,"'+<.02,')$$&"/,$,%+1+)'+"?,0"<&<2,;$&")0"',??+2&S"=,''3"'+1&$&<1+.2)".$)

,'&;)*+&$, -)'+ )" ?., (,$<+0+23" )" <,;.+2&" ?,00)" )==,$.2)" <&22&<1'+*+&$," ?,0"  )22&" ?+

P,'=+*+&" -',<<&" +0" 1&(-,2,$2," A,$2'&" -,'" 0@#(-+,;&H" 5," (,$<+0+23" ',<+?.," =,'')$$&

,'&;)2,")"<)0?&S")"<,;.+2&"?+"=,'+%+1)"?,00)",%%,22+=)"-)'2,1+-)*+&$,")+"-,'1&'<+"?+"-&0+2+1)

)22+=)"+$?+=+?.)2+"$,0" )22&"?+"P,'=+*+& 1,'2+%+1)2)"?)0"1&(-,2,$2,"A,$2'&"-,'"0@#(-+,;&H
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�I=XHMJ=YH=?EGEMWHGJ=I�QZQ?JMJHW�=YJ?IH=HMWJGTJMWH=YH=FQIHWHVE=EWWHTE=@[II�HMWJGQ=WJGGHWQGHQ=GJ?HQMEIJL=IJ

@QFGEYJ@VGHWWJ= ERHQMH= YQTGEMMQ= J@@JGJ= EWW[EWJ= @JVQMYQ= IJ= ZQYEIHW� FGJTH@WJ= FJG= H= IETQGEWQGH

FJGVJWWQGH=YH=EZZQGWHRREWQGH=@QVHEIH=HM YJGQ?E=YH=V[H=EIIE ;f�=M<=}K}yCKDK=J=M<=DNC`yCKDK

�I=bJMJXHVHEGHQ=FJGYJ=HI=YHGHWWQ=EIIE=JGQ?ERHQMJL QIWGJ MJIIJ HFQWJ@H=FGJTH@WJ=HM=EIWGJ=@JRHQMH=YJI=FGJ@JMWJ

ETTH@QL x[EIQGE�

E^ GHXH[WH=YH=@QWWQ@VGHTJGJ=HI=FEWWQ=YH=@JGTHRHQ=VQM=HI=VQZFJWJMWJ=qJMWGQ=FJG=I��ZFHJ?Qj

b^ MQM=@H=FGJ@JMWH=FGJ@@Q=HI=qJMWGQ=FJG=I��ZFHJ?Q=JMWGQ=HI=WJGZHMJ=FGJTH@WQ=YEI=FGJ@JMWJ=ETTH@Q

FJG=IE=@QWWQ@VGHRHQMJ=YJI=�EWWQ=YH={JGTHRHQL=XEWWE @EITE=IE=@[@@H@WJMRE=YH=?H[@WHXHVEWQ=ZQWHTQj

V^ GHXH[WH=YH=FEGWJVHFEGJ=E=FJGVQG@H=YH=FQIHWHVE=EWWHTE=YJIIE=Y[GEWE=ZHMHZE=YH DKK=QGJL=VQZJ=@QFGE

YJXHMHWHj

Y^ GHXH[WH= [M�QXXJGWE= VQM?G[E= YH= IETQGQ= @J?MEIEWE= YEI= VQZFJWJMWJ=qJMWGQ= FJG= I��ZFHJ?QL VQZJ

FGJTH@WE=YEIIE=MQGZEWHTE=HM=TH?QGJj

J^ FJGYE=IQ=@WEW[@=YH YH@QVV[FEWQ<

�I= bJMJXHVHEGHQ= FJGYJ= HI= YHGHWWQ= EIIE= JGQ?ERHQMJ= JY= �= QbbIH?EWQ= EIIE= GJ@WHW[RHQMJ= YH= x[EMWQ

JTJMW[EIZJMWJ= ?H�= FJGVJFHWQ= x[EIQGE= HMWJGGQZFE= HI= FJGVQG@Q= YH= FQIHWHVE= EWWHTE= VQMVQGYEWQ= @JMRE

?H[@WHXHVEWQ=ZQWHTQ<

�H=@JM@H=YJIIE=;f�=M<=DNC`yCKDKL VQ@WHW[H@VQMQ=?H[@WHXHVEWQ=ZQWHTQ=YJII�E@@JMRE=YJI=IETQGEWQGJ�

 ZEIEWWHEj

 HMXQGW[MHQj

 ?GETHYEMRE=J=F[JGFJGHQL=IHZHWEWEZJMWJ=EH=FJGHQYH=YH=E@WJM@HQMJ=QbbIH?EWQGHEj

 [IWJGHQGH=HFQWJ@H=YH=IHZHWERHQMJ=@WEbHIHWJ=FJG=IJ??Jj

 VE[@J=YH= XQGRE=ZE??HQGJ= V�J=EbbHEMQ= HZFJYHWQ= EI= IETQGEWQGJ=YH= GE??H[M?JGJ= HI=qJMWGQ=FJG

I��ZFHJ?Q<

�EIH=VHGVQ@WEMRJ=YQTGEMMQ=J@@JGJ=EYJ?[EWEZJMWJ=YQV[ZJMWEWJj=IE=GJIEWHTE=YQV[ZJMWERHQMJ=YQTG�

J@@JGJ= WGE@ZJ@@E= YEI= bJMJXHVHEGHQ YJI @Q@WJ?MQ= EI= GJYYHWQ= EIIE= �J?HQMJ= �[?IHE= J= EI= qJMWGQ= FJG

I��ZFHJ?Q VQZFJWJMWJ<

>E=YQV[ZJMWERHQMJ=YQTG�=J@FGJ@@EZJMWJ=GHFQGWEGJ=IE=VHGVQ@WEMRE=FJG=V[H=I�JTJMWQ=GH@[IWH=HZFJYHWHTQ

YJIIE=FGJTH@WE=EWWHTHW�<

�I= TJGHXHVEG@H= YH= [ME= YJIIJ= VHGVQ@WEMRJ= YH= V[H= @QFGE= VQZFQGWE= IE= @Q@FJM@HQMJ= YJIIE= JGQ?ERHQMJ= YJI

@Q@WJ?MQ=EI=GJYYHWQ<

>�JGQ?ERHQMJ=YJI=WGEWWEZJMWQ=YH=@Q@WJ?MQ=EI=GJYYHWQ=THJMJ=@Q@FJ@E�
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E^ HM=VE@Q=YH=E@@JMRE=EH=FJGVQG@H=YH=FQIHWHVE=EWWHTEL=FJG=IE=Y[GEWE=YJIIE=HZFQ@@HbHIHW�=E=FEGWJVHFEGJ

E?IH= @WJ@@H= J= GHFGJMYJG�= E= @J?[HWQ= YJIIE= JXXJWWHTE= J= YQV[ZJMWEWE= FEGWJVHFERHQMJ= YJI

bJMJXHVHEGHQ=EH=@QFGEVHWEWH=FJGVQG@Hj

b^ HM=VE@Q=YH=ZEMVEWE=@QWWQ@VGHRHQMJ=YJI=�EWWQ=YH={JGTHRHQL=XHMQ=EIIE=@QWWQ@VGHRHQMJ=YJIIQ=@WJ@@Q<

B! B,<2+$)2)'+

�Q@@QMQ= EVVJYJGJ= EI= bJMJXHVHQ ,<10.<+=)(,$2, +" 0)=&')2&'+S" ',<+?,$2+" +$"  .;0+) 1F,

'+<.02+$&�

YH@QVV[FEWH= �"$& 4#))%))#& '%..#& )*,*6)& '"& '")#5564,!"#$%^ V�J= EI= }D= YHVJZbGJ= CKDC �EMMQ

()2.')2&" +0"?+'+22&")";&?,',"?,;0+")((&'2+**)2&'+"<&1+)0+" +$"?,'&;) J=V�J �EMMQ=FJG@Q

WEIJ=YHGHWWQ=FJG=I�EMMQ=CKD}L FJG=JXXJWWQ=YJII�EVVQGYQ WGE=�J?HQMJ=J=FEGWH=@QVHEIH=J=YEWQGHEIH=@H?IEWQ

HM=YEWE=D=XJbbGEHQ=CKD} J=@<Z<H<L FJG=IJ=@J?[JMWH=ZQWHTERHQMH�

D< �EMMQ=[@[XG[HWQ= YH=ZQbHIHW�= QGYHMEGHE EH= @JM@H= YJIIE ><CC}yD``D= @[VVJ@@HTEZJMWJ= EI= D

?JMMEHQ=CKK`j

C< MJI= x[EYGHZJ@WGJ= ?JMMEHQ= EFGHIJ= CKD} �EMMQ @[FJGEWQ= H= C\=ZJ@H= YH= E[WQGHRRERHQMJ= YH

ZQbHIHW� HM=YJGQ?E<

�= IETQGEWQGH= YH= V[H= EIIJ IJWWJGJ= @[b= D^ J C^ YJTQMQL EIIE= YEWE= YH= FGJ@JMWERHQMJ= YJII�H@WEMREL ,

-,$)" 0@,<10.<+&$,L= J@@JGJ= FGHTH= YH= QVV[FERHQMJ= YE= EIZJMQ= \=ZJ@HL= J= GH@[IWEGJL= EIIE= YEWE= YH

FGJ@JMWERHQMJ=YJII�H@WEMREL=H@VGHWWH=FGJ@@Q=H=qJMWGH=FJG=I��ZFHJ?Q=FGQTHMVHEIH=EH=@JM@H=YJI=;<>?@<=M<

DNDyCKKK=J=@<Z<H<

6! :+<&'<,"?+<-&$+/+0+","=+$1&0+"%+$)$*+)'+

>J=GH@QG@J=XHMEMRHEGHJ=YH@FQMHbHIH=FJG=HI=FGJ@JMWJ=ETTH@Q=EZZQMWEMQ=EY � DK<NN`<`}]L_D<

T.)0&')")0"2,'(+$,"?,00)")*+&$,"',<+?.+$&"<&((,")$1&')".2+0+**)/+0+""<+"-'&==,?,'3")?

)((,22,'," )0" /,$,%+1+&" .$" $.(,'&" ?+" ?,<2+$)2)'+" +$+*+)0(,$2," ,<10.<+S" $,00@&'?+$,

?,00)";')?.)2&'+)","$,0"0+(+2,"?,00,"'+<&'<,"?+<-&$+/+0+H

>E= �J?HQMJ= @H= GH@JGTE= IE= XEVQIW�= YH= HMVGJZJMWEGJ= IJ= GH@QG@J XHMEMRHEGHJ= YJ@WHMEWJ EI FGJ@JMWJ

ETTH@Q<
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C! D&?)0+23","2,'(+$+"-,'"0)"-',<,$2)*+&$,"?,00,"+<2)$*,

>�HMWJGTJMWQ=@H=VQZFQMJ=YH=Y[J=IHMJJ�

5+$,)" K�= H q��= J= H= FEWGQMEWH EMV�J ?H�= EVVGJYHWEWH= FJG= HI= FGQ?JWWQ= �<|<{<�< ~ �JWJ= FJG

I�|VV[FERHQMJ=J=H={JGTHRH=YH=�@@H@WJMRE �;f�=MM<=`}yCKKNL=CKN}yCKKNL=DC_KyCKKNL=C}��yCKK`L

C\`�yCKK`^ FQWGEMMQL )"-)'2+',"?)00,"&',"KIHNN"?,0";+&'$& NULNMLINKU","%+$&")00,"&',

KIHNN"?,0";+&'$& KVLNMLINKUL=VQMXJGZEGJ=IE=YH@FQMHbHIHW�L=EWWGETJG@Q=EFFQ@HWQ=ZQY[IQ=QMw

IHMJ �)00,;)2&"K^ E= XQGMHGJ )"2+2&0&";')2.+2& E@@H@WJMRE=EH= IETQGEWQGH=FJG=FGJ@JMWERHQMJ=YJIIE

H@WEMRE=YH=@Q@WJ?MQ=EI=GJYYHWQ<=�EIJ=ZEMHXJ@WERHQMJ=YH=HMWJGJ@@J=YQTG�=J@@JGJ=HMQIWGEWE=WGEZHWJ

IE= FGQVJY[GE= WJIJZEWHVE 411',?+2)(,$2&" A4CL )2'&$)2+ EWWHTE= @[I= FQGWEIJ

WWWH<+<2,()H-.;0+)H+2 MJII�EGJE P&<2,;$&")0":,??+2& YJIIE=@JRHQMJ 5)=&'& �IHM�=YHGJWWQ

WWWH<+<2,()H-.;0+)H+2L<&<2,;$&)0',??+2&^<

5+$,)" I� �= IETQGEWQGH= HM= FQ@@J@@Q= YJH= GJx[H@HWH= YH= V[H= EI= FEGE?GEXQ= ;^= YJI= FGJ@JMWJ= ETTH@Q

FQWGEMMQ=FGJ@JMWEGJ= I�H@WEMRE=YH=VEMYHYEW[GE=�)00,;)2&"I^ ,<10.<+=)(,$2, FJG= HI= WGEZHWJ=YJH

q��= Q= FEWGQMEWH= YH= V[H= EIIE= IHMJE= D= JY ,<10.<+=)(,$2, EWWGETJG@Q= IE= EFFQ@HWE FGQVJY[GE

WJIJZEWHVE= FJME= IE= MQM= EZZH@@HbHIHW�= YJII�H@WEMRE= YH= EVVJ@@Q= EI= @Q@WJ?MQ= EI= GJYYHWQ< >E

FGQVJY[GE= @EG�= YH@FQMHbHIJ= @[I= FQGWEIJ= GJ?HQMEIJ WWWH<+<2,()H-.;0+)H+2 MJII�EGJE

P&<2,;$&" )0" :,??+2& YJIIE= @JRHQMJ 5)=&'& �IHM�= YHGJWWQ

WWWH<+<2,()H-.;0+)H+2L<&<2,;$&)0',??+2&^<= q�HEGHZJMWH= VHGVE= I�[WHIHRRQ= YJIIE= FGQVJY[GE

WJIJZEWHVE= FQ@@QMQ= J@@JGJ= GHV�HJ@WH= EI= qJMWGQ= {JGTHRH= {H@WJZE= �[?IHE= EWWGETJG@Q= HI= @JGTHRHQ

P.--&'2&"8,1$+1& YH@FQMHbHIJ=MJIIE=@WJ@@E=@JRHQMJ=YJI=FQGWEIJ<

>�JIJMVQ= YJH= q��= Q= FEWGQMEWH= EVVGJYHWEWH= �= GJFJGHbHIJ= YEIIE= @[YYJWWE= FHEWWEXQGZE= WJIJZEWHVEL

@JZFGJ=MJIIE=@WJ@@E=FE?HME=YJII�HMHRHEWHTE<

�II�H@WEMRE= YH= VEMYHYEW[GE= YQTG� &//0+;)2&'+)(,$2, J@@JGJ= EIIJ?EWE= IE= @J?[JMWJ

YQV[ZJMWERHQMJ�

D^ EWWJ@WERHQMJ= YJIIE= {HW[ERHQMJ= �VQMQZHVE= �x[HTEIJMWJ= ��{��^ GJIEWHTE EII�EMMQ= CKDC

GHIE@VHEWE=YE=q��j
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C^ E[WQVJGWHXHVERHQMJ=GJ@J=MJIIJ=XQGZJ=J=EH=@JM@H=YJI=;��=\\]yCKKK=MJIIE=x[EIJ=@H=YHV�HEGE�

E< YH=J@@JGJ=GJ@HYJMWJ=HM=�[?IHEj

b< YH=J@@JGJ=YH@QVV[FEWQ=YE=QIWGJ=\=ZJ@H=JY=H@VGHWWQ=FGJ@@Q=HI=qJMWGQ=FJG=I��ZFHJ?Q=YH��<<

YEI=�<<y��y��<<L=EH=@JM@H=YJI=Y<I?@<=M<=DNDyCKKK=J=@<Z<H<j

V< YH=GHJMWGEGJ=WGE=H=YJ@WHMEWEGH=YH=V[H=EI FEGE?GEXQ ; YJI=FGJ@JMWJ=ETTH@Qj

Y< YH=MQM=J@@JGJ=YJ@WHMEWEGHQ=YH=FGQTTJYHZJMWH=V�J=GH?[EGYEMQ=IUEFFIHVERHQMJ=YH=ZH@[GJ=YH

IHZHWERHQMJ=YJIIE=IHbJGW� FJG@QMEIJj

}^ qQFHE=Q=VJGWHXHVERHQMJ=GHIE@VHEWE=YEII����{=YE=V[H=GH@[IWH=V�J=HI=@Q??JWWQ V�J=EI=}D=YHVJZbGJ

CKDC �E ()2.')2&"+0"?+'+22&")";&?,',"?,;0+")((&'2+**)2&'+"<&1+)0+"+$"?,'&;)H

�IIJ=YHV�HEGERHQMH=@Q@WHW[WHTJ=YH=EWWQ=MQWQGHQ=J=YH=VJGWHXHVERHQMJ=YQTG�=J@@JGJ=EIIJ?EWE=VQFHE=YJI

YQV[ZJMWQ=YH=HYJMWHW�=YJI=YHV�HEGEMWJ=HM=VQG@Q=YH=TEIHYHW�<

>J=H@WEMRJ=FQWGEMMQ=J@@JGJ=FGJ@JMWEWJ )"-)'2+',"?)00,"&', KIHNN ?,0";+&'$& IJLNMLINKU ,

%+$&")00,"&', KIHNN ?,0";+&'$& IJLKNLINKU< �QM=@EGEMMQ=FGJ@J=HM=VQM@HYJGERHQMJ=JL=x[HMYHL

$&$" <)')$$&" )((+<<+/+0+ E= bJMJXHVHQL= IJ= H@WEMRJ= FJGTJM[WJ= HM= XQGZJL= ZQYEIHW�= J= WJZFH

YHXXJGJMWH=YE=x[JIIH=FGJTH@WH=MJI=FGJ@JMWJ=ETTH@Q=F[bbIHVQ<

qQ@WHW[H@VQMQL=HMXEWWHL=ZQWHTH=YH ,<10.<+&$,"?)0"/,$,%+1+& IJ=H@WEMRJ�

D^ FGJ@JMWEWJ=YE=@Q??JWWH=MQM=GHJMWGEMWH=MJIIJ=WHFQIQ?HJ=HMYHVEWJ=FEGE?GEXQ=;^=YJI=FGJ@JMWJ

ETTH@Qj

C^ FGJ@JMWEWJ=FJG=HI=WGEZHWJ=YH=@Q??JWWH=YHTJG@H=YEH=q��y�EWGQMEWH=EVVGJYHWEWHj

}^ FGJ@JMWEWJ=QIWGJ=HI=WJGZHMJ=YH=@VEYJMRE=FGJTH@WQj

\^ FGJ@JMWEWJ=VQM=ZQYEIHW�=YHTJG@J YE=x[JIIJ=YJIIE=@QFGE=YJ@VGHWWE=FHEWWEXQGZE=QM=IHMJj

]^ FGHTJ=YJIIE=YQV[ZJMWERHQMJ=FGJTH@WE=YEI=FGJ@JMWJ=ETTH@Q=F[bbIHVQj

�^ MJIIJ=x[EIH=IJ=YHV�HEGERHQMH=@Q@WHW[WHTJ=YH=VJGWHXHVERHQMJ=�%J EGW<=\�=;��<=M<=\\]yCKKK^=J=IJ
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